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Spremna beseda direktorice

Z jesenjo 2018 sem zacela svoj tretji mandat direktorice Muzeja krS¢anstva na Slovenskem.
Muzej bom po svojih najboljsih moceh vodila Se prihodnjih pet let. Nov Strateski nacrt
Muzeja krs¢anstva na Slovenskem za obdobje 2018 do 2022, ki je pred vami, sem napisala na
podlagi zakonodaje, mojih dosedanjih izkusenj vodenja muzeja in poznavanja stroke.

Muzej krscanstva na Slovenskem je od leta 1991, ko ga je zacCelo financirati Ministrstvo za
kulturo RS in bilo leta 2006 uvrs¢eno med drzavne muzeje, lepo napredovalo. Dosegli smo,
da je njegovo financiranje sedaj urejeno sistemsko, da sta postavljeni dve obsezni stalni
razstavi (za razstavo Zgodovina krscanstva na Slovenskem smo prejeli tudi strokovno
muzeolosko Valvasorjevo priznanje in obCinsko nagrado) in da smo v javnosti vedno bolj
prepoznavni. Od leta 2013 smo prepoznavnejsi tudi v evropskem merilu. V okviru evropskega
projekta Religion and Museums in Europe smo se predstavili v e-publikaciji, kot partnerji pa
smo sodelovali v dvoletnem evropskem projektu Religion in the Shaping of European
Cultural Identity — RISECI (2013-2015).

Ponosna sem, da sem bila od leta 1995 prisotna pri razvoju tega muzeja. S svojim delom,
najprej kot kustosinja, od leta 2003 kot direktorica Slovenskega verskega muzeja in od leta
2008 kot direktorica javnega zavoda Muzej kr§¢anstva na Slovenskem, sem skupaj s svojimi
nekdanjimi in sedanjimi sodelavci vidno prispevala k njegovemu vsebinskemu konceptu,
razvoju, uveljavitvi v slovenskem kulturnem prostoru in zavesti ter ureditvi njegovega
pravnoformalnega statusa.

Zavedam se, da boj za njegovo financiranje, obstoj, za izvedbo nacrtovanega programa,
okrepitev kadra, dvig S$tevila obiskovalcev in prepoznavnost, Se ni koncan, Casi pa naSi
dejavnosti niso najbolj naklonjeni. Glede na to, da nas je v muzeju zaposlenih premalo (pet,
od tega le en kustos), bomo morali vsi Se naprej izpolnjevati naloge z veliko mero poguma,
zavzetosti za delo in predanosti muzejski stroki.

Zakonodaja zelo jasno dolo¢a naloge, odgovornosti, obveznosti in kompetence drzavnih
muzejev. Te so velike in zahtevne. Delo muzeja bo nacrtovano skladno z odlocitvami Sveta
muzeja. Temeljilo bo na zbirkah sakralne premi¢ne dediS¢ine nacionalnega pomena, ki jih
muzej hrani, na raziskovanju, na pridobivanju novega gradiva, na evidentiranju sakralne
premicne dediSCine na terenu, na strokovnem svetovanju, na pripravi razstav, ki bodo
privlacne, aktualne in zanimive za razli¢ne starostne skupine domacih in tujih obiskovalcev.
V lastni restavratorski delavnici bomo S$e naprej skrbeli za konservacijo in restavracijo
pridobljene sakralne premicne kulturne dediscine.

mag. NataSa Polajnar Frelih
direktorica Muzeja kr§¢anstva na Slovenskem



PROGRAMSKE USMERITVE IN PREDVIDEN OBSEG PROGRAMA
I. Podatki o javnem zavodu, prednostne naloge in vizija javne sluzbe
1. Ustanovitveni akt, lokacija, na kateri deluje muzej

Sklep o ustanovitvi Muzeja kr$¢anstva na Slovenskem je sprejela Vlada Republike Slovenije
13. 10. 2006 (Uradni list RS 106/ 2006).

Ime: Muzej kr§¢anstva na Slovenskem

Status: Javni zavod, drzavni muzej

Naslov sedeza: Sticna 17, 1295 Ivan¢na Gorica

Maticna Stevilka: 1882350000

Druga pomembna dovoljenja, davéna Stevilka itd.:

— davcna Stevilka: 18539351

— Sifra proracunskega uporabnika: 38466

— Stevilka proracuna pri UJP Ljubljana: 01100-6000019229
— SKIS in glavna dejavnost SKD: 11001 92.521

Naslov uprave: Sti¢na 17, 1295 Ivanéna Gorica

Muzej kr$¢anstva na Slovenskem ima svoje prostore v delu Cistercijanske opatije Sti¢na, v
renesanéni Stari prelaturi in v delu baro¢ne stavbe ob potoku, ki na severovzhodu zapirata
veliko vzhodno dvorisce stiSke opatije. Muzej obsega 1793 m? in ima dve nadstropji. V
nadstropjih sta postavljeni dve stalni razstavi, na ogled pa so tudi posamezne zbirke. V
pritli¢ju so video dvorana, ki je namenjena tudi predavanjem in pedagoSkim delavnicam ter
Stirje razstavni prostori za obCasne razstave. V t. i. hlapcevski hisi, ki stoji na gospodarskem
dvori$cu, ima muzej restavratorsko delavnico (87 m?). Delavnica je specializirana predvsem
za konservacijo in restavracijo slik in lesene polihromirane plastike.

2. Poslanstvo

Muzej krS¢anstva na Slovenskem je muzej, ki sledi prek 1700 let staro versko izro€ilo na
obmocju celotne Republike Slovenije. KrS€anstvo je skozi stoletja ustvarilo izjemno
materialno in duhovno zapus¢ino, ki znotraj muzejskih aktivnosti dobiva nove dimenzije.
Muzej na eni strani predstavlja razli¢ne zbirke premi¢ne sakralne kulturne dediS¢ine, na drugi
strani pa prinaSa histori¢ni pregled druZbenih tokov, v katerih je imelo kr§¢anstvo pomembno
vlogo. Muzej z razstavami, publikacijami in razli¢cnimi prireditvami komunicira z javnostjo,
ker se zaveda, da krS€anstvo ni samo del historicnega konteksta, ampak ima svoje mesto tudi
v sodobni druzbi. Spodbujamo medkulturni dialog. Aktualni medkulturni dialog je tudi dialog
med razli¢nimi verstvi, ki je v danasnjem svetu vse bolj prisoten in bo imel v prihodnosti
¢lovestva odloc¢ilno vlogo. Posebno pozornost namenjamo izobrazevanju mladih.



Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje:

- Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Muzej krS¢anstva na Slovenskem (Uradni list RS st.
106/06)

- Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine ZVKD-1 (Uradni list RS, §t. 16/08, 123/08, 8/11 —
ORZVKD39, 90/12, 111/13, 32/16 in 21/18 — ZNOrg)

- Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno
precisceno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg)

- Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, 0 vpisu v
razvid muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje drzavne javne sluzbe muzejev
(Uradni list RS, st. 110/08, 32/09, 47/12)

- Pravilnik o vodenju inventarne knjige premicne kulturne dedis¢ine (Uradni list RS St.
122/04, 16/08-ZVKD-1)

- Pravilnik o strokovnih izpitih na podrocju varstva kulturne dedis¢ine (Uradni list RS,
§t. 32/18)

- Pravilnik o registru kulturne dedi$¢ine (Uradni list RS §t. 66/09)

- Pravilnik o seznamih zvrsti dedis€ine in varstvenih usmeritvah (Uradni list RS, §t. 102/10)

- ICOM-ov kodeks muzejske etike, Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana
1993, 2001, 2004, Slovenski ICOM kodeks poklicne etike, Ljubljana 2005

- Zakon o javnih financah Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18)

- Zakon za uravnotezenje javnih financ /ZUJF/ Uradni list RS, s$t. 40/12, 96/12 — ZPIZ-
2,104/12 — ZIPRS1314, 105/12, 25/13 - odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-
1,63/13 - ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 —
ZIPRS1415, 101/13 —ZDavNepr, 107/13 —odl.US, 85/14, 95/14, 24/15 —odI.

US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R in 77/17 — ZMVN-1)

- Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji Uradni list RS,
St. 45/94, 45/94, 39/96, 39/99MPUPR, 82/99, 102/00, 52/01, 64/01, 43/06 ZKolP, 60/08, 32/0
9, 32/09, 40/12, 46/13, 106/15, 46/17, 2/17 — popr. in 80/18)

- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 — ZIPRS1819
Uradni list RS, §t. 71/17 in 13/18 — ZJF-H)

3. Organi javnega zavoda (direktorica, Svet javnega zavoda)

Od leta 2003 vodi muzej mag. NataSa Polajnar Frelih, muzejska svetnica, mag. umetnostne
zgodovine in dipl. etnologinja. 15. 5. 2018 je bila ponovno imenovana za direktorico javnega
zavoda Muzej krs¢anstva na Slovenskem za obdobje petih let (24. 9. 2018 do vklju¢no 23. 9.
2023).

Organ, ki spremlja in nadzoruje delovanje MKS, je Svet muzeja. Clani Sveta muzeja so:
predsednica Marcela Ursi¢, podpredsednik mag. Blaz Otrin in ¢lani dr. Anton Jamnik, p.
Branko Petauer in mag. Irena Poto¢nik. Mandat imajo pet let (8. 6. 2017 do 7. 6. 2022). Clani
sveta se sestajajo v skladu z zakonskimi obveznostmi in sprotnimi potrebami. Delovanje
Sveta ureja Poslovnik o delu Sveta Muzeja krs¢anstva na Slovenskem z dne, 8. 6. 2017.
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4. Javna sluzba

Muzej kr$c¢anstva na Slovenskem je drzavni muzej, ki hrani nacionalno bogastvo in opravlja
drzavno javno sluzbo na podrocju premicne dedis¢ine in nesnovne dediscine v Republiki
Sloveniji. S svojimi zbirkami in razstavami vidno prispeva k ohranjanju premi¢ne sakralne
Naloge muzeja so opredeljene v 5. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda (Uradni list RS
106/ 2006) in v Zakonu o varstvu kulturne dedis¢ine (Uradni list RS §t. 16/ 2008). Znotraj
drzavne javne sluzbe opravlja naslednje naloge:

1. identificira, dokumentira, preucuje in interpretira ter vrednoti sakralno premi¢no dedis¢ino
in zivo dedisc¢ino ter ju predstavlja javnosti,

2. zbira, izvaja akcesijo in inventariziranje premi¢ne sakralne dediscine,

3. pripravlja predloge za razglasitev premic¢nih sakralnih spomenikov drzavnega pomena,

4. usklajuje vpis premicne sakralne dedis¢ine v register,

5. varuje in hrani zbirke drzavnega pomena,

7. nadzira varstvo sakralnih premi¢nih spomenikov in nacionalnega bogastva zunaj muzeja,

8. svetuje in daje navodila lastnikom zbirk premicne sakralne dediS¢ine glede vodenja
inventarnih knjig,

9. razstavlja muzejske zbirke,

10. raziskuje premic¢no sakralno dedis¢ino in njeno varstvo po narocilu Ministrstva za kulturo,
11. izvaja programe za razvijanje zavesti o dedi$¢ini, programe pripravni$tva, izpopolnjevanja
in prakse za izobrazevalne programe razli¢nih stopenj s svojega podrocja.

5. Prednostne naloge in cilji
V skladu s poslanstvom muzeja naértujem naslednje osrednje cilje:

- delovati v skladu s poslanstvom muzeja in opravljanje mati¢ne sluzbe, samostojno in v
sodelovanju z drugimi sorodnimi ustanovami, lastniki sakralne premiéne kulturne
dediSc¢ine na terenu,

- zagotavljanje pogojev za nemoteno kontinuirano delovanje muzeja, ki hrani, proucuje,
prezentira, dokumentira, digitalizira, restavrira sakralno premi¢no dediS¢ino s podrocja
R Slovenije,

- zagotavljanje finan¢nih virov,

- kadrovska krepitev,

- sodelavcem omogociti redno dodatno izobrazevanje,

- delovati kot sodoben muzej glede na potrebe sodobne slovenske druzbe,

- postopna prenova stalnih razstav, zacensi leta 2019 s postavitvijo razstave Vita de
Libro,

- nadaljevati s kakovostnim razstavnim programom in aktivnostmi, ki naj nagovorijo
¢im S§irsi krog ljudi ter s tem prispevati h kakovosti Zivljenja in izboljSanju odnosa
druzbe do sakralne premi¢ne dedis¢ine, naSe zgodovine in narodne identitete,

- zagotavljati dostopnost do zbirk, saj je dostopnost do dedis¢ine del ¢lovekovih pravic,

- muzej vkljuciti v mednarodne projekte,

- sistemati¢no dopolnjevati muzejske zbirke v okviru zbiralne politike muzeja,
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- nadaljevati z ovrednotenjem lastnih zbirk z drugimi sorodnimi zbirkami doma in po
svetu,

- vzpostaviti maticno bazo za evidenco premicne sakralne kulturne dedis¢ine na
celotnem podrocju Republike Slovenije,

-z zanimivimi razstavami in programom skrbeti za zadovoljiv obisk muzeja in Stevilo
obiskovalcev po moznosti povecati,

- Se naprej razvijati kakovosten in zanimiv pedagosko-andragoski program v okviru
vsezivljenjskega izobrazevanja,

- nadaljevati s postopnim preoblikovanjem arhiva misijonarja Friderika |. Barage v
osrednjo informacijsko bazo za misijonologijo na Slovenskem,

- nadaljevati z dokumentiranjem aktualnih dogajanj, ki so povezana s kr§¢anstvom v
Sloveniji in drugod po svetu, ter njegova pozicija do drugih verstev,

- Se naprej skrbeti za ¢im boljSo vkljucenost muzeja v turisticno ponudbo in s tem
neposredno prispevati k razvoju gospodarstva in turizma ter vsezivljenjskega
izobrazevanja,

- izpopolniti strategijo promocije muzeja doma in v tujini,

- vzpostaviti Izobrazevalni in informacijski center za proucevanje slovenskih
srednjeveskih rokopisov,

- vzpostaviti turisti¢ni produkt na $olski u¢ni literarni poti Bogensperk-Sti¢na-Muljava-
Rasca.

6. Dokumentiranje dediS¢ine

Nadaljevali bomo z evidentiranjem, akcesijo in inventarizacijo muzejskega fonda v
dokumentacijski sistem Galis ter objavo izbranih muzealij na portalu Museums.si.
Digitalizacijo muzejskega fonda ze vrsto let opravljata nas edini dokumentalist in na$ edini
kustos. Sodelavca sta intenzivno zaposlena tudi z reinventuro muzejskih predmetov. Ce bo le
mogoce, jo bosta do leta 2022 zakljucila. Z dodatno zaposlitvijo kustosa bi to delo zagotovo
steklo hitreje. Bolj sistemati¢no bi lahko pristopili tudi k evidentiranju in dokumentiranju
sakralne premic¢ne kulturne dediS¢ine po Zupnijah, redovnih skupnostih, pri zbirateljih, saj
nam Sklep o ustanovitvi nalaga skrb za premi¢no sakralno dedi$¢ino na celotnem obmocju
Republike Slovenije.

7. Skrb za ohranjenost muzejskega fonda

V restavratorski delavnici izvajamo konservatorske, restavratorske in preventivne posege na
predmetih iz muzejskih zbirk. Delo opravlja restavratorka specialistka z magisterijem.
Delavnica je opremljena za konserviranje in restavriranje slik in lesene polihromirane
plastike. Veliko posegov je opravljenih tudi na kompozitnih predmetih, ki so izdelani 1z ve¢
razli¢nih materialov. Javnost ozaves¢amo o pomenu fizi¢nega ohranjanja kulturne dedis¢ine s
prirejanjem dnevov odprtih vrat. Za nemoteno kontinuirano delo bo tudi v prihodnosti
potrebno zagotoviti primerna sredstva za nakup posebnega restavratorskega materiala in nujne
dodatne opreme.



Vizija

Muzej krscanstva na Slovenskem se bo Se naprej razvijal v eno nepogresljivih kulturnih
ustanov na Slovenskem. Tudi sodobnemu cloveku 21. stoletia bo s svojimi zbirkami,
razstavami, publikacijami, s prisotnostjo na socialnih omrezjih (Twitter, Facebook) in z drugo
muzejsko dejavnostjo dajal odgovore na vprasanja o tradiciji krs¢anstva na Slovenskem in o
njegovi vpetosti v eno vecjih svetovnih religij, o njegovem pomenu za druzbo, o sakralni
dediscini na Slovenskem, o duhovnosti, o kricanskem izrocilu in ljudski poboznosti.

Kot sodoben muzej bo Se naprej prispeval h kakovosti Zivljenja posameznika in skupnosti.
Muzej bo Se naprej prostor povezovanja, ozavescamja in krepitve odnosa druzbe do
ohranjanja premicne sakralne dediscine. Se bolj bo vpet v mednarodni prostor, predvsem v
aktivno sodelovanje s sorodnimi ustanovami v sosednjih drzavah. Spremljanje muzejske
dejavnosti muzejev s podobnim poslanstvom po Evropi se bo Se povecalo. Sodelovanje s
tujimi partnerji bo muzeju omogocilo nadaljnjo udelezbo v mednarodnih projektih. Muzej
krscanstva na Slovenskem bo Se naprej razvijal Informacijsko sredisc¢e za misijonologijo, s
katerim se dejavnost muzeja Siri na stike z neevropskimi kulturami, med katerimi so delovali
slovenski misijonarji. Osnovo sredisca predstavlja Baragov arhiv z obsezno bazo informacij o
Slovencih, ki so v 19. stoletju delovali v Severni Ameriki. Z vzpostavitvijo izobrazevalnega in
informacijskega centra za proucevanje slovenskih srednjeveskih rokopisov in turisticnega
produkta na Solski ucni literarni poti Bogensperk-Sticna-Muljava-Rasca, razsiriti nas
program.

Il. Trajnostni razvoj zbirk in gradiva, zbiralna politika

Muzej bogatijo zbirke premi¢ne sakralne kulturne dedis¢ine s priblizno 27.000 predmeti, ki so
v lasti muzeja ali pa v hrambi. Po velikosti gotovo izstopa zbirka starin Leopolda Kozlev¢arja,
ki Steje ez 1700 umetnostnozgodovinskih, kulturnozgodovinskih in etnoloskih predmetov.
Vegjo zbirko so prispevale tudi urSulinke iz Skofje Loke. V njej so umetnine od 17. do 20.
stoletja, zbirka tekstilij, relikviarijev in vosSCenih figuric, fond liturgi¢nega posodja in
cerkvene opreme. Temelj muzejskega fonda v Sti¢ni pa predstavlja zbirka stisSkega samostana,
ki Steje pribl. 900 umetnostnozgodovinskih, liturgi¢nih in etnoloskih predmetov. Izpostavimo
lahko zbirko likovnih in kiparskih del, knjizno gradivo, liturgi¢no posodje in relikviarije.
Dragocen in pomemben je tudi arhivski fond stiSkega rojaka, salezijanskega duhovnika Karla
Ceglarja, o misijonarju Frideriku Ireneju Baragi in drugih slovenskih misijonarjih. Fond s
knjiznico slovenskega izseljeniskega tiska iz Amerike, Argentine in Avstralije $teje okoli 5000
enot.

V 35 letih obstoja nasega muzeja nam je uspelo odkupiti ve¢ kot 1200 muzealij, med katerimi
izstopajo: gotski plastiki Marije in sv. Marjete, Ple¢nikov »Dolinarjev kelih«, umetniska dela
Franceta Kralja, Matije Bradaska, Ferda Vesela, Ivana Zajca, lvane Kobilca, Franceta Gorseta,
Alberta Sirka, Mateja Metlikovica in Mire Li¢en Krmpoti¢. Med kupljene predmete spadajo
tudi srebrn procesijski kriz iz 17. stoletja, veC razli¢nih vosCenih figuric, devocionalij in
liturgi¢na oprema, ulita v 1jubljanski livarski delavnici Maksa Samasse.



Z donacijami smo muzejske zbirke obogatili z 8425 muzealijami in 3045 muzejskimi
predmeti. Med njimi naj omenimo vsaj srebrn beneski procesijski kriz iz 17. stoletja, kipe in
slike iz 17. in 18. stoletja, umetniska dela Franceta Kralja, Ivana Vavpoti¢a, Elde Pi§¢anec in
Leona Koporca iz 20. stoletja, masne plasce, oltarne prte, izjemne vosCene figurice,
relikviarije, rozne vencke, svetinjice, obsezno zbirko slovenskih velikono¢nih pirhov in
velikono¢nih butaric, molitvenike, podobice, verski tisk itd.

V maticni zbirki sakralne premicne dedis¢ine so predmeti razvrsceni v naslednjih enajstih
zbirkah premicne sakralne dediS¢ine:

1. Zbirka devocionalij

2. Umetnostnozgodovinska zbirka

3. Zbirka liturgi¢nih predmetov

4. Etnoloska zbirka

5. Kulturnozgodovinska zbirka

6. Numizmati¢na zbirka

7. Fotografska zbirka

8. Arheoloska zbirka

9. Zbirka misijonarja Friderika Ireneja Barage (1797—-1868)
10. Zbirka starin Leopolda Kozlev¢arja (1904—-1988)

11. Razno: Zbirka naboznih razglednic, Zbirka molitvenikov

1. Zbirka devocionalij

Voscene figure: Muzej hrani eno najvecjih zbirk voscenih figuric na Slovenskem.
Zbirka z ve¢ kot 40 predmeti je primerljiva s sorodnimi zbirkami po Evropi. Vec¢ino figur,
oblacil, kronic in drugih dodatkov so nam med letoma 1990 in 1992 v hrambo zaupale
Skofjeloske urSulinke. Leta 2005 je muzej vecino teh figur predstavil javnosti na obcasni
razstavi Jesulus Pragensis: praski Jezuscek in druge voscene figure v Slovenskem verskem
muzeju.

Krizi: V naSem fondu hranimo ve¢ kot 200 raznovrstnih krizev. Med najstarejSe
primerke v zbirki spada kovani relikviarijski kriz iz leta 1681.

Svetinjice: Zbirka svetinjic Steje prek 350 devocionalij. NajstarejSe so bronaste
svetinjice iz 18. stoletja. Svetinjice so lep prikaz ljudske poboznosti.

Relikviariji: zbirka relikviarijev in relikvij je ena vecjih na Slovenskem. Sestavlja jo
veC kot 150 relikviarijev, ki vsebujejo okoli 1200 relikvij. Zbirka je bila podrobneje
predstavljena na obc¢asni razstavi Dotik svetnikov: vioga relikvij v krs¢anstvu na Slovenskem
leta 2008.

Podobice: Zbirka podobic obsega okrog 6000 enot. Med starejSe spadajo podobice z
upodobitvami krizevega pota v tehniki lesoreza s konca 17. oz. z zaCetka 18. stoletja.
Tematsko lo¢imo svetniske, romarske in spominske (ob smrti, krstu, novi masi idr.) podobice.

Rozni venci: V preteklosti so bila romanja eden od glavnih motivov ljudskih potovanj
in skoraj nujno je bilo, da se je romar z bozje poti vrnil z materialnim dokazom 0 opravljeni
zaobljubi. Nasa zbirka roznih vencev, ki jih poznamo tudi pod imenom rozenkranci ali molki,
Steje okoli 50 primerkov. Datiramo jih med 17. in 20. stoletje. Najdragocenejsi med njimi je
rozni venec iz Maria Zell iz 17. stoletja.

Votivi so predmeti, ki so bili narejeni ali podarjeni zaradi zaobljube v nesreci ali
zahvale.



2. Umetnostnozgodovinska zbirka

Slikarska zbirka obsega likovna dela od 15. stoletja dalje, prevladujejo pa likovna dela
umetnikov iz 18. in 19. stoletja. Najstarejsi likovni upodobitvi sta gotska freska sv. Eligija in
freska s fragmenti naslikanih grbov, domnevno deli Janeza Ljubljanskega iz sredine 15.
stoletja. Krasili sta nekdanjo Pavlovo kapelo ob nekdanjem vhodu v stiski samostan. Med
slikami iz 18. stoletja hranimo dela Fortunata Berganta, Antona Mihaela Fayenza, Valentina
Metzingerja, Antona Postla in Janeza Poto¢nika. Med slikami iz 19. stoletja naj omenimo dela
Matije Bradaska ml., Leopolda Layerja, Mihaela Stroya in Anselma Wissiaka. V fondu so tudi
slike slovenskih umetnikov 20. stoletja: Ivana Franketa, Maksima Gasparija, lvana Groharja,
Gabrijela Humeka, Ivane Kobilce, Leona Koporca, Antona Gojmirja Kosa, Elde Pis¢anec,
Maksima Sedeja, Alberta Sirka, Lojzeta Spacala, Mateja Sternena, Ivana Vavpotica, in lvana
Zajca. Od sodobnikov naj omenimo likovna dela Mire Li¢en Krmpoti¢ in Mateja Metlikovica.

Kiparska zbirka: Med kiparskimi deli so najstarejsi trije rimski nagrobniki, najdeni na
obmocju stiskega samostana. Muzej je pred leti kupil leseni gotski kip sv. Marjete, ki je bil
izdelan okoli leta 1389. Iz 15. stoletja so reliefna upodobitev Marije, Socutna (Pieta) iz
zupnije SenozeCe. 1z baroka po kvaliteti izstopajo imenitni celopostavni Kipi svetnic in
svetnikov z nekdanjega glavnega oltarja v urulinski cerkvi v Skofji Loki (Peter Ziwobski,
okoli leta 1789). Med deli iz 19. stoletja naj omenimo predvsem mavéni kip mariborskega
Skofa A. M. Slomska (Franc Ksaver Zajec, 1880). Kiparstvo 20. stoletja je zastopano z deli
Franceta Kralja, Franceta Gorseta, lvana Zajca in Staneta Jarma.

Arhitekturna plastika: V zbirki hranimo dele stavbne kamnite plastike od 12. do 15.

stoletja iz stiSkega samostana.

3. Zbirka liturgi¢nih predmetov

Zbirka cerkvenega posodja obsega prek 70 predmetov, kot so kelih, monstranca,
ciborij, kadilnica, colnicek, vrcki, piksida idr. Med najstarejSe primerke spada kelih iz leta
1627. Veliko umetnisko vrednost imajo Ple¢nikovi kelihi, ki med kelihi na slovenskem
etni¢nem ozemlju zavzemajo posebno mesto.

Zbirka cerkvenih oblacil (paramentov): Muzej hrani bogat fond cerkvenega tekstila z
ve¢ kot 1000 primerki, kot so habit, kuta, kazula, pluvial, dalmatika, Stola, manipel, bursa,
pala, velum, biret, rokavice, Cevlji, mitra, alba, roket, antependij, prt idr. Med najstarejSe
primerke cerkvenih oblacil spada gabrski plas¢ iz 17. stoletja iz Zupnije SenoZece. Paramenti,
ki se uporabljajo v katoliski cerkvi oz. liturgiji, predstavljajo poseben segment kulturne
dedis¢ine tako za ustanove, ki varujemo to dediS¢ino, kakor tudi za raziskovalce, ki
proucujejo tovrstno gradivo. Gre za zelo obcutljivo dediscino.

4. Etnoloska zbirka

Zbirka slik na steklo: slike na steklo so ena od najbolj znacilnih in pogostih oblik
ljudske poboznosti. Med 18. stoletjem in prvo polovico 20. stoletja so krasile skoraj vse
"bogkove kote" v kmeckih hisah na vsem slovenskem ozemlju. Zbirka slik na steklo v naSem
muzeju Steje prek 100 primerkov. Vecina je bila naslikana v prvi polovici 19. stoletja.

Zbirka jaslic: muzejska zbirka obsega prek 37 razli¢nih jaslic. Med najdragocenejse
spadajo omari¢ne jaslice iz 19. stoletja in druzinske jaslice akademika dr. Emilijana Cevca iz
leta 1957.

Zbirka samostanskih etnoloskih predmetov: v zbirki so razli¢ni etnoloski predmeti,
vezani na gospodarsko dejavnost stiSkega samostana in drugih samostanov na Slovenskem.
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Zbirka panjskih konénic: poslikava &ebelnjakov je stara slovenska tradicija. Stevilni
samouki, podobarji in tudi priznani slikarji so na panjske koncnice prenasali razne legende,
nabozne motive, krajinske podobe, znane osebnosti idr. V muzeju imamo dvanajst primerkov.
Nekaj naj bi jih poslikal znani slovenski slikar Matija Kozelj.

5. Kulturnozgodovinska zbirka: v fondu je blizu 100 kosov stilnega pohistva. Baro¢no,
poznobaro¢no in bidermajersko pohiStvo z zacetka 19. stoletja je ve¢inoma iz Kozlev¢arjeve
zbirke starin. Zbirka vsebuje tudi lepo izdelano barocno omaro iz leta 1767 iz stiSkega
samostana.

Zbirka ur Steje okoli 300 primerkov. Med njimi so Zepne, ro¢ne, stenske, namizne,
stojeCe, pescene in cerkvene ure. Posebno zanimive so stojece bidermajerske ure iz prvih
desetletij 19. stoletja iz Kozlev¢arjeve zbirke starin.

6. Numizmatiéna zbirka

Zbirka kovancev in papirnatega denarja obsega okoli 800 enot. Mednje spada precej
velika zbirka anti¢nih kovancev, ki jo je zbral Leopold Kozlev¢ar.

7. Fotografska zbirka

Fotografsko gradivo: Fototeka vsebuje prek 980 ¢rno-belih in barvnih fotografij in 154
fotografij na steklene plosce. Hranimo tudi 3900 skenogramov in 2200 barvnih diapozitivov.
Po tematiki lahko dokumentarno gradivo v fizi¢ni ali digitalni obliki razdelimo na razne
cerkvene manifestacije (slovesnosti, kongresi, nove mase in drugi duhovniski jubileji),
redovne skupnosti (cistercijani, franc¢iSkani, urSulinke, usmiljenke idr.), politicni begunci po
I. svetovni vojni, cerkveno Solstvo, cerkveno druStveno zivljenje, cerkvene osebnosti,
romarska sredi$¢a doma in po svetu, cerkvene stavbe, kapele in znamenja.

Fotografije na steklo: Med fotografskim gradivom hranimo tudi 154 fotografij na
steklenih plos¢ah. Za raziskovanje zgodovine stiSkega samostana so posebno dragocene
avtorske fotografije p. Stanislava Malija, ki prikazujejo samostan okoli leta 1930.

8. Arheoloska zbirka

V arheoloski zbirki hranimo predvsem najdbe iz arheoloskega izkopavanja leta 2003 na
obmocju nekdanjega lavatorija v vrtu kriznega hodnika stiSkega samostana. Presenetljivo
odkritje so bili ostanki keramike in sledovi objekta iz starejSe zelezne dobe. To je prvi
dokumentirani dokaz, da je bil prostor samostanskega kompleksa naseljen ze v prvem
tisocletju pred Kristusom. V zbirki hranimo tudi rimsko fibulo, tri rimske nagrobnike in
srednjevesko vodovodno cev.

9. Zbirka misijonarja Friderika Irineja Barage (1797-1868)

V muzeju hranimo izjemen arhiv misijonarja in $kofa Friderika Ireneja Barage (1797-1868).
Poleg arhiva, ki ga hrani ameriska Baragova zveza (Baraga Association) v Marquettu, je nas
arhiv najpopolnejs$i in edinstven v Evropi. Zbirko originalnih Baragovih knjiznih del,
predmetov in korespondenco ter knjizni fond slovenske izseljeniske literature iz ZDA,
Kanade, Argentine in Avstralije je zbral in uredil salezijanski duhovnik Karel Ceglar (1912—
1999), po rodu iz Sti¢ne, ki je po II. svetovni vojni zivel v Kanadi. Arhiv in knjiznica z okoli
5000 enotami sta po predhodnem dogovoru dostopna v Studijske namene.
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10. Zbirka starin Leopolda Kozlev¢arja (1904-1988)

V zbirki so bidermajersko pohiStvo (predvsem iz gradu Hmeljnik na Dolenjskem), Kipi
(barocni in iz 20. stoletja), slike uveljavljenih slovenskih umetnikov (F. Berganta, L. Layerja,
M. Stroya, I. Groharja, M. Sedeja, Subica, F. K. Zajca), slike na steklo (ve¢ kot 80 slik),
liturgi¢no posodje, ure z zacetka 19. stoletja, numizmati¢na zbirka, zbirka umetnoobrtnih
izdelkov iz stekla in porcelana ter etnoloski predmeti.

11. Razno:

Zbirka naboznih razglednic v nasem muzeju obsega ¢ez 1800 primerkov. Gre za
gradivo, ki s sodobnimi komunikacijskimi sredstvi ¢edalje hitreje izginja. Med najstarejSe
primerke pri nas spadajo razglednice s konca 19. stoletja, izdelane v kromolitografski tehniki.
Prevladujejo razglednice romarskih cerkva in krajev. Hranimo tudi slikovne razglednice, ki
predstavljajo dogodke in osebe iz domacega in tujega cerkvenega prostora.

Zbirka molitvenikov steje 340 primerov. Z leti jo postopoma dopolnjujemo predvsem
z donacijam, ki jih dobimo od dedi¢ev pokojnih Zupnikov.

Zbiralni cilji:

- Glede na poslanstvo Muzeja kr§€anstva na Slovenskem bo muzej e naprej zbiral premi¢no
sakralno kulturno dedi$¢ino nacionalnega pomena iz celotne Republike Slovenije od pozne
antike do danasnjega Casa. V svoje zbirke bo Se naprej vkljuceval tudi dediS¢ino Slovencev v
zamejstvu, v izseljeniStvu, ter misijonih. Muzej bo zbiral kulturnozgodovinsko, zgodovinsko
etnolosko, arheoloSko materialno dediS¢ino slovenskih cerkva, samostanov, romarskih
sredis$¢, zasebnikov, zapisoval bo pretekle in polpretekle pojave s podro¢ja verovanja, ljudske
poboznosti, liturgije, verskega tiska. Dopolnjeval bo avdiovizualni in fonogramski arhiv.
Zbirke bo evidentiral tudi na terenu, in kadar bo to mogoce, bo te predmete pridobil.

- Pri zbiranju $e naprej sodelovati s cerkvenimi ustanovami, posamezniki, zbiratelji, trgovci
umetnin,

konservatorsko-restavratorske stroke,

— Predstavljati muzejske predmete in muzealije javnostim na stalnih in ob¢asnih razstavah,

— Izobrazevati in ohranjati vedenje, spomin in znanje,

— Obnavljati predmete iz zbirk, skrbeti za konservacijo in restavracijo,

— Sodelovati z drZzavnimi muzeji pri oblikovanju zbiralne politike.

Klasifikacija zbirk:

Stalne zbirke

Odgovorno ravnanje z originalnimi predmeti, korektno izvedene raziskave in pravilna
umestitev na razstavah so bistvene pri ohranjanju dediS¢ine in izobraZevanju, v nasem
primeru pri ohranjanju in izobraZevanju o kr§¢anstvu na Slovenskem in v SirSem evropskem
0z. svetovnem prostoru. Muzejski predmeti so vpisani v akcesijsko in inventarno knjigo.

Zbirke v hrambi
Za zbirke v hrambi veljajo enaki strokovni pristopi, rezim varovanja in njihovo rokovanje kot
za stalne zbirke. Vpisane so v eviden¢no knjigo.

Muzej pri pridobivanju zbirk uposteva navodila iz ICOM-ovega kodeksa muzejske etike in
merila.
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I11. Razstavna dejavnost, komuniciranje in razvoj ob¢instva

Razstavna dejavnost

Nadaljevali bomo s ¢im bolj kvalitetno in atraktivno razstavno politiko v skladu s
poslanstvom muzeja ter v okviru finan¢nih in kadrovskih moznosti. Dinamika razstav je
odvisna od financ in kadrovske zasedenosti. Tako kot doslej bomo pripravili razstave z
namenom prezentacije sakralne premicne dediS¢ine, ozavesCanja, izobrazevanja. NaSe delo bo
Se naprej prispevek h kakovosti zivljenja posameznika in druzbe kot celote. Razstave bomo
predstavili tudi zunaj mati¢ne hiSe, z gostovanji doma in v tujini. Utrdili bomo povezanost z
javnimi zavodi, ki delujejo tako na drzavni kot na obcinski ravni, predvsem v smislu
vkljucitve muzeja v vecje skupne projekte, katerih rezultati bodo odmevne tematske razstave
z vsemi spremljajocimi dejavnostmi. Muzej bo Se naprej izvajal program gostujocCih razstav iz
drugih ustanov.

V primeru, da bomo povabljeni h kak§nemu evropskemu projektu oz. bomo sami dali zanj
pobudo, bomo morali nac¢rtovane dejavnosti v letnih programih podrediti temu projektu, saj
nas je za vse delo zaposlenih premalo, eu projekt pa bo imel prednost.

Stalni razstavi:

Obe stalni razstavi Zgodovina krscanstva na Slovenskem in Zivijenje za samostanskimi zidovi
ter zbirke (npr. zbirko liturgi¢nega posodja in liturgi¢nih oblaéil, zbirko voscenih figuric in
relikviarijev, zbirko devocionalij, zbirko sakralne likovne umetnosti 20. in 21. stoletja) Zelimo
v naslednjih letih postopoma spremeniti. Koncept novih postavitev bo temeljil na zgodbah in
ne ve¢ toliko na kronologiji. Prenova bo potekala postopoma, odvisna bo predvsem od financ.

Po vec¢ letnih raziskavah, opazanjih in evalvacijah smo ugotovili, da je muzej potrebno
postopoma prilagoditi novim Zzeljam obiskovalcev, novim trendom v muzeologiji in
druzbenim spremembam na sploh. Izkazalo se je, da obiskovalce najbolj zanima tema
srednjeveske pisne kulture in Zivljenje slovenskih menihov in redovnic. Nov koncept stalnih
postavitev v muzeju bo obiskovalcu dajal $e $irSi vpogled na dolo¢eno tematiko. Zaradi tega
bodo teme predstavljene na treh nivojih: Evropa-Slovenija-Sti¢na.

Novi trendi v muzeologiji gredo v smer pripovedovanja zgodb, ¢emur zelimo slediti tudi mi.
Ker zelimo v prihodnje v muzej privabiti Se ve€ mladih, bomo v stalne postavitve vkljucili
tudi problematiko sodobne druzbe in vpliv religije na njo. Kot nosilne teme stalnih postavitev
v muzeju v bodoce vidimo:

- Spomenik srednjeveski pisni kulturi na Slovenskem (edinstvena predstavitev
najpomembnejsih rokopisov s pomoc¢jo sodobne tehnologije. Nova postavitev bo nedvomno
postavila zasluzen spomenik slovenski pisni kulturi. Postavitev bo edinstvena v slovenskem in
SirSem evropskem merilu). Kot Muzej krS¢anstva na Slovenskem se cutimo dolzni in
poklicane, da to tematiko podrobno predstavimo obiskovalcem in jim povemo, da slovenska
identiteta v veliki meri sloni na pisni kulturi, ki je nastajala za samostanskimi zidovi.

13



- Zivljenje za samostanskimi zidovi (predstavitev slovenskih samostanov, njihovo
poslanstvo, dejavnost, pomen za druzbo neko¢ in danes),

- Krs¢anske verske skupnosti na Slovenskem (predstavitev njihovega delovanja v sodobni
druzbi),

- Vloga religije v sodobni druzbi (kot javni zavod se ¢utimo odgovorne, da se dotikamo
problemov in izzivov, s katerimi se soo¢a sodobna druzba: sekularizacija, ekologija, odnos
religije in Cerkve do zensk, mladih, otrok, beguncev...),

- Pomen reformacije in protestantizma na zgodovino Slovencev (reformacija pomeni
kljucen dejavnik pri formiranju slovenske identitete. Svoje zgodbe nam bodo razkrile klju¢ne
osebnosti tega gibanja, npr. Primoz Trubar, Stefan Kiizmi¢, Tomaz Hren, grofje Turjaski... ),

- Sakralna umetnost na Slovenskem (zgodovinski razvoj umetnostnih slogov na
Slovenskem),

- Sakralni spomeniki drZzavnega pomena (vizualna predstavitev sakralnih spomenikov z
namenom vzpostavitve informacijske to¢ke za obiskovalca),

- Misijonarska dejavnost (predstavitev zgodb nekaterih najpomembnejSih slovenskih
misijonarjev, npr. F. I. Baraga, I. Knoblehar, P. Opeka...).

Poleg teh osmih osnovnih tem Zelimo predstaviti obiskovalcem Se sledeCe teme: Razvoj
verskih praks od antike do zgodnjega srednjega veka, Slovenci in romanja, Mo¢ svetnikov
(zavetnikov), Ljudska poboznost, Bozja kazen (inkvizicija, strahovi, vojna, bolezni....),
Znanost in religija...

Za izboljSanje dostopnosti muzeja ranljivim skupinam nacrtujem postavitev usmerjevalnih
tabel po prostorih, ki bodo vsebovale tudi zapis v Braillovi pisavi. Za slepe in slabovidne
bomo namestili tlorise prostorov in k posameznim muzealijam dodali primerne napise. Za
spoznavanje sakralne dedi$¢ine z dotikanjem bi lahko povecali tudi Stevilo kopij eksponatov.

Muzej nacrtujemo opremiti z interaktivno aplikacijo Nexto, v kolikor bodo zagotovljena
sredstva in bomo kadrovsko okrepljeni. S tem bomo delno resili problem pomanjkanja
zunanjih honorarnih vodick, obiskovalcem pa omogocili samostojen ogled vsaj po muzeju.
Razstavne prostore bo potrebno tehni¢no opremiti s posebnimi oddajniki. S to sodobno
tehnolosko dopolnitvijo bomo muzej priblizali predvsem mladim. Vsekakor pa ne smemo
zanemariti dejstva, da si predvsem starejSi obiskovalci Se vedno Zelijo muzej ogledati z
vodi¢em, si z njim izmenjati misli, debatirati. Klasi¢no vodstvo Zzelijo tudi organizirane
skupine.

Obcasne razstave

Leta 2019 se bomo spomnili 200-letnice smrti misijonarja dr. Ignacija Knobleharja iz
Skocjana pri Novem mestu. Misijonar, ki je sredi 19. stoletja deloval v juznem Sudanu, bo
predstavljen na razstavi, ki jo bomo pripravili v sodelovanju s Slovenskim etnografskim
muzejem. Razstava bo Se ena v nizu razstav, na katerih predstavljamo pomembne slovenske
misijonarje v okviru Informacijskega srediS¢a za misijonologijo, ki ga v Sti¢ni razvijamo
zadnjih 20 let. Baza sredisc¢a je izjemen Baragov arhiv, ki ga hranimo.
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Leta 2019 bomo gostili izvirno razstavo o misijonarju Frideriku Ireneju Baragi, Baragovo
zZivljenje vpeto v cipko, ki bo tega velikega moza predstavljala na inovativen nacin. (EU
projekt Ob¢ine Trebnje: Sekcije klekljarske skupine Znurce). Za razstave, povezane z
misijonarstvom, bomo odprti tudi naslednja leta.

Leti 2020-2021 bomo pripravili letni ob¢asni razstavi iz naSega fonda premicne sakralne
dedisCine, bili pa bomo odprti tudi za sodelovanje z drugimi sorodnimi ustanovami in za
gostovanja.

Leta 2022/23 nacrtujem, da bomo prenovili del t. i. Kozlevéarjeve zbirke v prvem nadstropju
muzeja. Zbirka Leopolda Kozlevcarja (1904-1988) steje ¢ez 1700 umetnostnozgodovinskih,
kulturnozgodovinskih in etnoloskih predmetov. Zbirko, ki je bila leta 1949 razglaSena za
kulturni spomenik, bo potrebno strokovno analizirati in ovrednotiti, rezultate pa predstaviti v
strokovni publikaciji. Delo bo interdisciplinarno. K sodelovanju bomo povabili kolege iz
Narodnega muzeja Slovenije.

V prihodnjem obdobju bomo sprejeli in postavili tudi druge razstave, ki se vsebinsko
povezujejo s poslanstvom Muzeja krS¢anstva na Slovenskem. (obeleZja jubilejev, pomembnih
dogodkov, predstavitve zbirk...)

Mednarodno sodelovanje

Specifi¢no poslanstvo muzeja narekuje povezovanje s sorodnimi ustanovami (muzeji,
galerijami, arhivi, raziskovalnimi ustanovami) po Evropi in svetu. Se naprej bomo odprti za
morebitna sodelovanja v mednarodnih programih, saj imam interes, da bi bil Muzej
krS§¢anstva na Slovenskem ¢im bolje vkljucen tudi v evropski prostor. Nekaj izkuSenj s
sodelovanjem v evropskih projektih ze imamo (Religion and Museums in Europe, RISECI),
Marca 2018 smo se prijavili na nov projekt z imenom BRIDGES, ali se je projekt vendarle
uvrstil med izbrane, pa e ne vemo.

Komuniciranje in razvoj ob¢instva

Javni programi

Solskim skupinam, mladini in starej§im Zelimo ponudili $e ve¢ pedagoiko-andragoskih
programov in delavnic. Nasi stalni razstavi Zgodovina krsc¢anstva na Slovenskem in Zivijenje
za samostanskimi zidovi se vkljucujeta v Solski program, saj predstavljata Stevilne vsebine, ki
so del u¢nih nacrtov v osnovnih in srednjih Solah pri pouku slovens¢ine, zgodovine,
umetnostne vzgoje, druzbe, verstva in etike. S temeljito prenovo muzejskih postavitev se
bomo mladini Se bolj priblizali. Z zaposlitvijo kustosa pedagoga bi se pedagosko-andragoska
dejavnost zagotovo razsirila in specializirala glede na potrebe in pri¢akovanja obiskovalcev.
Kustos pedagog bi skrbel tudi za popularizacijo in trzenje muzeja, bil v tesni povezavi s
turistiénimi agencijami ter z drugimi ponudniki turisti¢nih storitev.

Misionologija
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Pod okriljem nase ustanove se razvija Informacijsko srediS¢e za misijonologijo. Poleg arhiva,
ki ga ima ameriSka Baragova zveza (Baraga Association) v Marquettu, je namre¢ nas arhiv o
misijonarju Frideriku 1. Baragi, ki ga hranimo v Sti¢ni, najpopolnejsi in edinstven v Evropi.
Baragov arhiv predstavlja dobro izhodisce za sistematicno dokumentiranje ostalih slovenskih
misijonarjev v Ameriki in drugod po svetu ter je nepogresljivi vir za raziskovalce. V
sodelovanju s Slovenskim etnografskim muzejem in s cerkvenimi ustanovami, ki hranijo
tovrstne zasebne zbirke, zelimo nadaljevati z raziskavami in s predstavljanjem tovrstne
dediscCine tudi v prihodnje.

IzobraZevalni in informacijski center za proucevanje slovenskih srednjeveskih
rokopisov

V prihodnosti nacrtujemo vzpostavitev edinstvenega izobrazevalnega in informacijskega
centra za proucevanje slovenskih srednjeveskih rokopisov. Razvoj pisne kulture je tesno
povezan s stiSkim samostanom, kjer so ob koncu 12. stoletja nastali znameniti stiski rokopisi,
vV muzeju pa ze imamo rekonstrukcijo skriptorija, posamezne kopije srednjeveskih kodeksov,
pisno dejavnost pa naértujemo $e celoviteje predstaviti na prenovljeni stalni postavitvi Vita de
Libro.

Promocija muzeja

Prizadevali si bomo, da bo muzej Se naprej vpet v turisticno promocijske programe domacih
in tujih ponudnikov. Nacrtujemo turisti¢ni paket/program, ki bo povezal bliznje ustanove, ki
se ze ukvarjajo z dejavnostmi na temo knjig skozi zgodovino. Ta paket (Sti¢na, Bogensperk,
Muljava. Rasca) bo obiskovalcu v enem dnevu nudil celostno dozivetje na temo slovenske
pisno-bralne kulture. Nadaljevali bomo z obves¢anjem javnosti o delovanju muzeja v medijih,
skrbeli za dostopnost do informacij na internetu in drugih medijih. Razstave bodo $e naprej
spremljali razstavni katalogi, zlozenke, digitalne publikacije. Muzej bo $e naprej povezan tudi
s specializiranimi ustanovami (npr. Multimedijski center), ki na profesionalni ravni skrbijo za
informatizacijo in medijsko prepoznavnost. Z dejavnostmi se bomo $e naprej vkljucevali v
Mednarodni dan muzejev, Mesec muzejev, Teden druzin, Kulturni bazar, v Dneve evropske
kulturne dediscine, v Ta veseli dan kulture.... Restavratorka bo svoje strokovno delo Se napre;j
predstavljala v okviru Konservatorsko-restavratorske transverzale in na drugih tovrstnih
sreCanjih.
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ORGANIZACIJSKE USMERITVE

I. Organigram

direktor

OEza
komunikacijoin
odnosez javnostjo

OE Maticni
strokovni oddelki

oddelek za
muzejsko
pedagogikoin
andragogiko

kustodiatza

oddelek za
konserviranjein
restavriranje

sluzbaza
komunikacijoin
odnosez javnostjo

oddelekza
dokumentacijo

kustodiatza cerkveno
sakralno umetnost zgodovinoin
ljudsko poboinost

Delovni proces v zavodu je organiziran v naslednjih organizacijskih enotah (OE):

Organizacijske enote:

Uprava (2 zaposleni-direktorica in poslovna sekretarka)
Finané¢no dejavnost opravlja zunanje pooblas¢eno racunovodstvo.

Maticni strokovni oddelki:

- Kustodiat za sakralno umetnost (nezasedeno, najnujnejse delo opravlja direktorica)

- Kustodiat za cerkveno zgodovino in ljudsko poboznost (1 zaposlen)

- Oddelek za muzejsko pedagogiko in andragogiko (delovno mesto ni zasedeno)

- Oddelek za dokumentacijo (1 zaposlen)

- Oddelek za konserviranje in restavriranje (1 zaposlen)

V OE za komunikacijo in odnose z javnostjo je organizirana Sluzba za odnose z javnostjo
(delovno mesto ni zasedeno)

I1. V OE Uprava se izvajajo dejavnosti za potrebe celotnega zavoda in so sploSnega pomena
za zavod. Izvajajo se:

- kadrovska,

- pravna in upravna dela,

- tajnisko-administrativna dela.

Finanéna dejavnost se opravlja v zunanjem pooblas¢enem racunovodstvu. Naloge zunanjega
pooblasc¢enega racunovodstva so:

- strateSko in operativno vodenje financnega poslovanja,

- vodenje knjigovodstva in racunovodstva,
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- obracun in izvedba izplacil vseh stroskov dela, (place, delo po delovr$nih in avtorskih
pogodbah, sejnine, refundacije in drugo),

- vodenje evidence osnovnih sredstev in obra¢un amortizacije,

- izdelava finan¢nih nacrtov in racunovodskih porocil,

- svetovanje pri finan¢nih, racunovodskih in davénih poslih.

I11. Kustodiat za sakralno umetnost

1. Poslanstvo

V kustodiatu raziskujemo in skrbimo za umetnostnozgodovinsko zbirko, kulturnozgodovinsko
zbirko, zbirko starin Leopolda Kozlev€arja in zbirko liturgi¢nih predmetov (zbirka
cerkvenega posodja in zbirka cerkvenih oblacil). Zbirke v skladu z zbiralno politiko muzeja
dopolnjujemo z nakupi in donacijami. Predmete sprejemamo tudi v hrambo. Za kustodiat
skrbi direktorica, ki je umetnostna zgodovinarka in Ki je svojo sluzbo v muzeju v Sti¢ni zacela
prav v tem kustodiatu. Muzej bi nujno potreboval za ta kustodiat dodatnega kustosa, da bi Se
bolje opravljal mati¢no sluzbo, saj so Stevilne sakralne umetnine na terenu.

2. Historiat
Zbirka je zacela nastajati v 80. letih 20. stoletja.

3. Muzejske zbirke in zbiralna politika
Nacin pridobivanja gradiva: donacije, obCasni odkupi, hramba

Merila za izbor v zbirko

— Usklajenost z muzejsko pridobitveno politiko: pridobivajo se predmeti, povezani s tematiko,
ki jo predstavlja muzej. Pridobivajo se predmeti iz Slovenije. Ce so zunaj geografskega
podrocja, se pridobitev ocenjuje na podlagi obstojecih zbirk in njihovih morebitnih
dopolnitev. S tem lahko zbirka postane bolj popolna in celovita. UpoSteva se faktor redkosti
predmeta, tipi¢nosti, provenience.

— Sedanje stanje predmeta: v interesu muzeja je, da so predmeti ¢im bolje ohranjeni, da so
enoviti. Nepopolni oz. poskodovani predmeti pridejo v postev le, e boljsih ni.

— Obveza muzeja za skrb in konservacijo predmetov: ob novi pridobitvi je treba presoditi,
kolik§na sredstva so potrebna za pravilno hrambo in konservacijo predmeta. Te zahteve je
treba natan¢no pretehtati glede na potrebe po Siritvi zbirke.

— Podvajanje predmetov v zbirkah: podvajanje predmetov ni v interesu muzeja. V postev
pride le, ¢e muzej s tem pridobi bolje ohranjene predmete in dvojnike lahko uporabi v
izobrazevane namene.

— Provenienca predmeta in obvezna skrbnost: muzej mora storiti vse, da izve za izvor
predmeta in zgodovino njegovega lastnistva. Ce je izvor neznan, predmet pa bi vseeno
obogatil zbirko, ga lahko sprejmemao in uvrstimo v muzejsko zbirko.

4. Prioritete, cilji, kazalniki, ukrepi
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Prioritete in cilji

- delo v muzejskih zbirkah (usklajevanje zbiralne politike muzejskih zbirk, spremljanje
pravnih podlag za podrocje zbirk, analiza, posredovanje),

- inventura in $tudij zbirk,

- varovanje (ocena tveganj) in vrednotenje muzejskih zbirk,

- skrb za ustrezno hranjenje gradiva v depojih,

- izvajanje mati¢nosti: oblikovanje strateskih podlag za izvajanje javne sluzbe na nacionalnem
podrocju ter skrb za sodelovanje z ustanovami (muzeji/muzejske zbirke, lokalne skupnosti) in
posamezniki (zbiralci, sodelavci) na terenu,

- koordinacija, sodelovanje z Oddelkom za dokumentacijo, konserviranje in restavriranje.

Kazalniki

- izvajanje analiz muzejskega gradiva,

- izvajanje evalvacije razstavnega programa,

- informatizacija muzejskega gradiva kot predpogoj za dostopnost muzejskega gradiva —
koordinacija z Oddelkom za dokumentacijo,

- posredovanje muzejskega gradiva uporabnikom v skladu s Pravilnikom MKS o delu z
zunanjimi strankami.

Ukrepi

- usklajevanje raziskovalnega dela na podro¢ju muzejskih zbirk/gradiva,

- omogociti dostopnost do kulturne dedis¢ine Sirokemu obcinstvu (splet) in posredovanje
muzejskega gradiva (pogodbe o posredovanju muzejskega gradiva),

- sprotno vrednotenje muzejskih predmetov in zbirk v skladu z Pravilnikom o ra¢unovodstvu,
- nacionalna mati¢nost: vodenje evidenc razstav in pregled nad muzejskim gradivom zunaj
muzeja,

- zaposliti kustosa, ki bo skrbel tudi za zbirke premi¢ne sakralne dedis¢ine na terenu in nudil
strokovno pomo¢ lastnikom tovrstne dediS¢ine.

5. Naloge in cilji

- inventura zbirk

- vrednotenje zbirk

- ureditev depoja

- digitalizacija

- revizija zapisov v Galisu

- inventarizacija

- interpretacija

- ureditev zbirk (Kozlevcarjeva zbirka)

- dopolnjevanje zbirk z donacijami, odkupi
- razstave

- 2022/23 preureditev Kozlevcarjeve zbirke
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IV. Kustodiat za cerkveno zgodovino in ljudsko poboZnost

1. Poslanstvo

V tem Kkustodiatu raziskujemo in skrbimo za zbirko devocionalij (zbirka vos¢enih figuric,
krizev, svetinjic, relikviarijev, podobic, roznih vencev, votivov), etnolosko zbirko, arheolosko
zbirko, numizmati¢no zbirko, zbirko in arhiv misijonarja Friderika Ireneja Barage ter
izseljeniski tisk. Zbirke v skladu z zbiralno politiko muzeja dopolnjujemo z nakupi in
donacijami. Predmete sprejemamo tudi v hrambo. V okviru tega kustodiata ze vec let
raziskujemo srednjeveske rokopise, urbarje.

2. Historiat
Zbirka je zacela nastajati v 80. letih 20. stoletja.

3. Muzejske zbirke in zbiralna politika
Nacin pridobivanja gradiva: donacije, obCasni odkupi, hramba

Merila za izbor v zbirko

— Usklajenost z muzejsko pridobitveno politiko: pridobivajo se predmeti, povezani s tematiko,
ki jo predstavlja muzej. Pridobivajo se predmeti iz R Slovenije. Ce so zunaj geografskega
podro¢ja, se pridobitev ocenjuje na podlagi obstojecih zbirk in njihovih morebitnih
dopolnitev. S tem lahko zbirka postane bolj popolna in celovita. Uposteva se faktor redkosti
predmeta, tipi¢nosti, provenience.

— Sedanje stanje predmeta: v interesu muzeja je, da so predmeti ¢im bolje ohranjeni, da so
enoviti. Nepopolni oz. poskodovani predmeti pridejo v postev le, e boljsih ni.

— Obveza muzeja za skrb in konservacijo predmetov: ob novi pridobitvi je treba presoditi,
kolik§na sredstva so potrebna za pravilno hrambo in konservacijo predmeta. Te zahteve je
treba natan¢no pretehtati glede na potrebe po Siritvi zbirke.

— Podvajanje predmetov v zbirkah: podvajanje predmetov ni v interesu muzeja. V postev
pride le, ¢e muzej s tem pridobi bolje ohranjene predmete in dvojnike lahko uporabi v
izobrazevane namene.

— Provenienca predmeta in obvezna skrbnost: muzej mora storiti vse, da izve za izvor
predmeta in zgodovino njegovega lastnistva. Ce je izvor neznan, predmet pa bi vseeno
obogatil zbirko, ga lahko sprejmemo in uvrstimo v muzejsko zbirko.

4. Prioritete, cilji, kazalniki, ukrepi

Prioritete in cilji

- delo v muzejskih zbirkah (usklajevanje zbiralne politike muzejskih zbirk, spremljanje
pravnih podlag za podrocje zbirk, analiza, posredovanje),

- inventura in Studij zbirk,

- varovanje (ocena tveganj) in vrednotenje muzejskih zbirk,

- skrb za ustrezno hranjenje gradiva v depojih,
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- izvajanje mati¢nosti: oblikovanje strateskih podlag za izvajanje javne sluzbe na nacionalnem
podrocju ter skrb za sodelovanje z ustanovami (muzeji/muzejske zbirke, lokalne skupnosti) in
posamezniki (zbiralci, sodelavci) na terenu,

- koordinacija, sodelovanje z Oddelkom za dokumentacijo, konserviranje in restavriranje,

- mednarodno in medinstitucionalno povezovanje s strokovnjaki za posamezna podroc¢ja (npr.
zgodovine, srednjeveskih rokopisov),

- vzpostavitev izobrazevalnega in informacijskega centra za proucevanje slovenskih
srednjeveskih rokopisov,

- postopna celovita prenova muzejskih postavitev,

- razviti turistini paket/program, ki bo povezal bliznje ustanove, ki se ze ukvarjajo z
dejavnostmi na temo knjig skozi zgodovino.

Kazalniki

- izvajanje analiz muzejskega gradiva,

- izvajanje evalvacije razstavnega programa,

- informatizacija muzejskega gradiva kot predpogoj za dostopnost muzejskega gradiva —
koordinacija z Oddelkom za dokumentacijo,

- posredovanje muzejskega gradiva uporabnikom v skladu s Pravilnikom MKS o delu z
zunanjimi strankami.

Ukrepi

- usklajevanje raziskovalnega dela na podro¢ju muzejskih zbirk/gradiva,

- omogociti dostopnost do kulturne dedis¢ine Sirokemu obcinstvu (splet) in posredovanje
muzejskega gradiva (pogodbe o posredovanju muzejskega gradiva),

- sprotno vrednotenje muzejskih predmetov in zbirk v skladu z Pravilnikom o ra¢unovodstvu,
- nacionalna mati¢nost: vodenje evidenc razstav in pregled nad muzejskim gradivom zunaj
muzeja.

5. Naloge in cilji

- inventura zbirk

- vrednotenje zbirk

- ureditev depoja

- digitalizacija

- revizija zapisov v Galisu

- inventarizacija

- postopna prenova stalnih razstav

- 2019/2020 postavitev razstave Vita de Libro

- 2020 razviti turisti¢ni paket/program, ki bo povezal bliznje ustanove, ki se Ze ukvarjajo z
dejavnostmi na temo knjig skozi zgodovino

- 2020 vzpostavitev izobrazevalnega in informacijskega centra za proucevanje slovenskih
srednjeveskih rokopisov

- 2021/22 prenova dodatne ene ali dveh sob na stalnih razstavah

- 2023 prenova dodatne sobe na stalnih razstavah

- dopolnjevanje zbirk z donacijami, odkupi.
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V. Oddelek za muzejsko pedagogiko in andragogiko (delovno mesto ni zasedeno)

1. Poslanstvo

Pedagoski in andragoski program snuje nas edini kustos iz kustodiata za cerkveno zgodovino
in ljudsko poboznost. Izvajamo naslednje pedagoske programe: Pisarski mojster Bernard,
Blis¢ srednjeveskih inicialk, Poklic: iluminator. Ti programi so usklajeni s Solskim u¢nim
programom. V okviru delavnice Svetla stran temacnega srednjega veka se lahko v pisarskih
sposobnostih preizkusijo tudi starej$i obiskovalci. Klasi¢en ogled lahko dopolnimo z
reSevanjem vpraSanj v delovnih listih Kdo so cistercijani. Ustvarjalna delavnica z naslovom
Poisci — opazuj — ustvarjaj otroke popelje v svet umetnosti in restavriranja. Ker se je udelezba
na razli¢nih delavnicah v zadnjih letih precej povecala, nacrtujemo nove, vsekakor pa bi bilo
te dejavnosti Se veC, ¢e bi muzej imel zaposlenega kustosa pedagoga. Zaradi vse vecjega
povprasevanja po tovrstnih dopolnitvah smo prilagodili video dvorano v prostor za izvajanje
pedagoskega programa.

2. Historiat

Muzej kr$¢anstva na Slovenskem je kmalu po ureditvi statusa in preobrazbi v javni zavod
(2006) obrnil nov list tudi na podrocju pedagoske dejavnosti. Dolga leta obiskovalcem ni
ponujal prepotrebne dopolnitve v obliki pedagoskih in andragoskih delavnic, ki so danes
skoraj nujne v vseh muzejskih ustanovah. Ko se je leta 2007 zaposlil kustos zgodovinar, je
bila ena od njegovih prioritet vzpostavitev kvalitetne pedagoske dejavnosti, s katero bi muzej
ne samo zapolnil manjkajoco vrzel, ampak bistveno obogatil obiskovalevo izkusnjo. Danes
izvajamo Sest stalnih pedagoskih delavnic: Pisarski mojster Bernard, BIlis¢ srednjeveskih
inicialk, Poklic: iluminator, Svetla stran temacnega srednjega veka, Pois¢i — opazuj —
ustvarjaj, imamo tudi delovni list Kdo so cistercijani.

3. Prioritete, cilji, kazalniki, ukrepi

Prioritete in cilji
- povecati Stevilo obiskovalcev s pomocjo pedagosko/andragoske dejavnosti,
- razvijati pedagoski in andragoski program (nove delavnice),

- ozavestiti pomen varovanja sakralne premic¢ne dedi$¢ine (pedagoSke delavnice na temo
restavriranja)

Kazalniki
- izvajanje evalvacije stalnih in ob¢asnih razstav,

- promocija pedagoSke dejavnosti v muzeju in izven njega.

Ukrepi
- zaposliti kustosa pedagoga,
- dodatno opremiti prostor, v katerem izvajamo delavnice.

5. Naloge in cilji

- do leta 2023 razviti vsaj tri nove pedagoske delavnice na temo srednjeveskih rokopisov,

- nadaljevati z izvajanjem pedagoskega/andragoskega programa izven muzeja (v osrednjih
knjiznicah, osnovnih $olah...),

- zaposliti kustosa pedagoga,

- nadaljevati z obCasnimi predavanji strokovnjakov z razli¢nih podroci;.
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V1. Oddelek za dokumentacijo

1. Poslanstvo

V tem oddelku poteka vpisovanje predmetov v evidenc¢no, akcesijsko in inventarno knjigo v
dokumentacijskem programu Galis, oznaCevanje in fotografiranje predmetov, preden jih
shranimo v depo ali uvrstimo na razstave. Dokumentalist sodeluje pri postavljanju in
pospravljanju razstav, preverjanju stanja predmetov na razstavah, skrbi za manipulacijo s
predmeti (izposoja, prevzem predmeta ali zbirke v muzej), dela z zunanjimi strankami,
sodeluje pri preventivni konservaciji predmetov, sodeluje pri ogledu ali prevzemu gradiva na
terenu. Skrbi tudi za fotografsko zbirko in zbirko starih razglednic. Delo si delita samostojni
muzejski tehnik, ki opravlja delo dokumentalista, in kustos.

2. Historiat

Oddelek deluje od leta 1992 dalje. Od klasi¢nega vpisovanja predmetov na papir in izdelavo
klasi¢ne fototeke smo leta 2006 presli na digitalizacijo. Tega leta smo zaceli uporabljati
dokumentacijski program Minok, ki pa smo ga opustili in leta 2009 zaceli uporabljati
dokumentacijski program Galis.

3. Gradivo oddelka

V oddelku popisujemo vse muzejsko gradivo, posebno skrb oddelek namenja fotografski
zbirki, zbirki starih naboznih razglednic in digitalni fototeki.

4. Naloge in cilji oddelka

Prioritete in cilji

- Zagotavljanje ¢im vecje dostopnosti gradiva (digitalizacija),

- Delo s strankami, posredovanje informacij in veanje dostopnosti,

- Nadaljevati z vpisovanjem dokumentacije o muzejskih predmetih v program Galis,
- Nadaljevati z reinventuro muzejskih predmetov,

- Objavljati gradivo na Museums.si,

- Objavljati gradivo na nasi internetni strani,

- Nadaljevati s popisovanjem gradiva na terenu.
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VII. Oddelek za konserviranje in restavriranje

1. Poslanstvo

Skrb za ohranitev predmetov iz zbirk Muzeja krS¢anstva na Slovenskem je eno izmed
pomembnih muzejskih poslanstev. Na tem oddelku je zaposlena konservatorka restavratorka z
magisterijem. Delavnica je opremljena za konserviranje in restavriranje slik in lesene
polihromirane plastike. Veliko posegov je opravljenih tudi na kompozitnih predmetih, ki so
izdelani iz veC razlicnih materialov. Poleg tega skrbimo Se za ciScenje tekstila in tiskov na
papirju. PosveCamo se tudi izboljSevanju pogojev hranjenja in pregledovanju predmetov
(posebno tekstila) po depojih. Obcasno opravimo posege na manjSih naboznih premetih za
zunanje narocnike. Javnost ozaves¢amo o pomenu fizi¢nega ohranjanja kulturne dedisCine,
zato prirejamo dneve odprtih vrat. U¢ence osnovnih $ol sprejemamo tudi po dogovoru in jim
predstavimo svojo restavratorsko dejavnost.

2. Historiat
Restavratorsko delavnico smo uredili med letoma 1997 in 1999 v prostorih nekdanje

hlapcevske hise, ki stoji na severni strani cerkvenega dvorisc¢a. Prostorna delavnica z veliko
delovne povrsine in manj$im skladi§¢nim prostorom za delovni material meri 87 m2. V prvem
obdobju njenega delovanja so bili v njej restavrirani predvsem predmeti za stalno razstavo
Zgodovina krsc¢anstva na Slovenskem. Od leta 2004 je restavratorska delavnica skrbela za
pripravo predmetov za tematske razstave ter s posegi sodelovala pri zivahnem dopolnjevanju
in preurejanju stalnih razstav, predvsem v prvem nadstropju. Ko so bili konservirani in
restavrirani predmeti, ki so postavljeni na ogled v razstavnih prostorih, se je naSa pozornost
preusmerila na predmete v §tirih muzejskih depojih. Ze ved let poteka zaidita odstopajoce
polihromacije na lesenih predmetih, v zadnjih letih smo bistveno izboljsali pogoje hranjenja
za cerkveni tekstil, nacrtujemo pa Se dodatne ukrepe. Posebno pozornost namenjamo negi
prevzetih doniranih predmetov, ki do nas pogosto prispejo v precej slabem stanju. Pred
umestitvijo v depo jih je treba pregledati, ocistiti in opraviti vse potrebne konservatorske
posege, ki preprecujejo okuzbo muzejskih predmetov z insekti.

3. Prioritete in cilji, kazalniki, ukrepi

- skrb za primerno hrambo in razstavljanje muzejskih predmetov,

- redno spremljanje klimatskih razmer v depoju in na razstavi,

- spremljanje stanja predmetov na razstavi in v depoju,

- sodelovanje s kustosom in oblikovalcem pri izbiri nacina razstavljanja predmetov,
- zagotavljanje primernih materialov in na¢inov hranjenja predmetov v depoju,

- ozaveScanje o hranjenju sakralne premi¢ne kulturne dediS¢ine.

Delo v muzejskih zbirkah

- redni pregledi vseh zbirk in ukrepanje ob nezelenih pojavih (vlaga, insekti, prah...),
- sprejem novih pridobitev in preventivna konservacija,

- restavriranje po terminskem nacrtu, restavriranje ogrozenih predmetov,

- restavriranje, vezano na razstave.

Mati¢nost in javna sluzba
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- strokovno svetovanje imetnikom sakralne premicne dediS¢ine (Zupnijam, samostanom
privatnim zbirateljem) o na¢inu hranjenja in razstavljana predmetov,

- sodelovanje z izobraZzevalnimi in raziskovalnimi ustanovami,

- publiciranje.

Kazalniki in ukrepi
- urejenost zbirk,
- svetovanje imetnikom sakralne premicne dedisCine (Zupnijam, samostanom, privatnim
zbirateljem) o naCinu hranjenja in razstavljana predmetov,
- izobrazevanje s podro¢ja konservatorstva, restavratorstva in analiz,
- Sirjenje in poglabljanje znanja vseh zaposlenih,
- sodelovanje v pedagosko-andragoskem procesu,
- nadgraditev dosedanjega sodelovanja, povezava z novimi ustanovami.

4. Naloge in cilji oddelka

- delo s predmeti v zbirkah in urejanje depoja,

- sodelovanje pri reinventuri muzejskih predmetov,

- vpisovanje posegov v dokumentacijski program Galis,

- konserviranje in restavriranje muzejskih predmetov iz muzejskega fonda,

- 2022 zahtevnejie restavriranje (zakristijska omara iz Senoze¢, baro&en kip Zalostne Matere
bozje),

- enomesecno izpopolnjevanje nase edine restavratorke v Restavratorskem centru v Ljubljani,
oddelek za stefelajno slikarstvo,

- udelezba na dnevnih ali ve¢dnevnih specialnih izobrazevalnih delavnicah,

- dodatno izobrazevanje na predavanjih, delavnicah, v organizaciji Slovenskega
konservatorskega drustva, DruStva restavratorjev Slovenije, Restavratorskega centra
Slovenije, Akademije za likovno umetnost, oddelek za restavratorstvo.

Javna sluzba, drugo sodelovanje

V okviru muzejske javne sluzbe za podrocje varstva sakralne premi¢ne kulturne dedis¢ine po
potrebi posredovanje priporocil, smernic in informacij zainteresiranim fizi¢nim in pravnim
osebam, po dogovoru in v manjSem obsegu pa tudi opravljanje konservatorskih posegov na
premicnih predmetih.

Dokumentacija
- dosledna uporaba programa Galis za vse postopke, tudi preventivo (npr. dezinsekcijo).

Oprema

- razs§iritev nabora orodij za obdelavo lesa in kovin,

- nakup dodatnih instrumentov, opreme in delovnih kemikalij,
- izboljSanje pozicije stropnih svetil v restavratorski delavnici.
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OPREDELITEV INVESTICIJ IN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA*
*Zaradi priliva finanénih sredstev se posamezne dejavnosti lahko zavleCejo tudi cez
nacrtovani rok in se realizirajo postopno.

1. Celostna prenova vhodne avle in postavitev recepcije: v vhodno avlo bomo postavili
prepotrebno recepcijo. Pred tem bo potrebno prostor gradbeno urediti (postavitev dveh
vetrolovov, urediti ogrevanje prostora, osvetliti z dodatnimi lu¢mi in ga tudi barvno osveziti,
namestiti nekaj garderobnih omaric predvsem za Solske torbe, postaviti oznacbe pred in v
muzeju (celostna graficna podoba). Tako bi dejansko zagotovili delovne pogoje bodocemu
receptorju, zadrZzevanje v prostoru pa bi bilo ob otvoritvah, pogostitvah in sprejemu
obiskovalcev zagotovo tudi prijetnejSe. Nacrtujem, da bi v tem prostoru obiskovalce seznanili
tudi z osnovnimi podatki o obstojecih religijah na svetu in o vlogi kr§¢anstva med njimi. Na
dotikalnem ekranu ali panoju bo s statisticnimi podatki predstavljeno $tevilo kristjanov na
svetu in v Sloveniji, njihova cerkvena organiziranost, poslanstvo, pojasnili bomo oshovne
pojme, povezane s kr§¢anstvom itd.

- postavitev muzejske trgovine bi nam omogocila dodatno pridobivanje lastnih sredstev,
obiskovalcem pa bi poleg nasih knjig lahko ponudili tudi atraktivne spominke.

2. Investicije povezane s postopno celovito prenovo muzeja: Novi trendi v muzeologiji
gredo v smer pripovedovanja zgodb, ¢emur zelimo slediti tudi mi. Ker zelimo v prihodnje v
muzej privabiti §e ve¢ mladih, bomo v stalne postavitve vkljuéili tudi problematiko sodobne
druzbe in vpliv religije na njo.

3. Investicije, predvidene v »Srednjeronem nacrtu investicijskega vzdrZevanja« in v
»Letnem programu vzdrZevanja«, zapisanem med Muzejem krS¢anstva na Slovenskem in
Cistercijansko opatijo Sti¢na. (5. in 15. ¢len Pogodbe o medsebojnih pravicah, obveznosti in
odgovornosti). V okviru teh sredstev bo ¢im prej potrebno v muzeju zamenjati dotrajana okna
vsaj na severni in zahodni strani muzeja. Ob nalivih tece voda pri posameznih oknih po
restavriranih freskah, novem parketu, kar je nedopustno. Po smernicah Zavoda za spomenisko
varstvo RS v letih 1990-1998 v objekt nismo smeli vgraditi dvojnih oken ampak le enojna.
Posledica tega je velika propustnost vode in mraza. Dolgoro¢no bo potrebno po muzeju
napeljati ogrevanje in posodobiti elektriéno napeljavo.

4. Dolgoro¢no bo potrebno urediti nov depo. Trenutno imamo znotraj obstojece kvadrature
muzeja Stiri manjSe priro¢ne depoje. Novi depo bi moral biti sodobno opremljen in na lazje
dostopni lokaciji. V njem bi bilo idealno zagotoviti prostor za lo¢eno hranjenje muzealij in
muzejskih predmetov glede na njihov material in stanje ohranjenosti. Za postavitev novega
depoja bi bilo najbolje, da bi prostor zanj pridobili od opatije znotraj njenega kompleksa.
VpraSanje pa je, ali bodo v prihodnosti za ta nacrt dani tako prostorski kot finan¢ni pogoji.
Muzej potrebuje tudi stalen skladiScni prostor za shranjevanje muzejskega razstavnega
pohistva (vitrine, podstavki, svetila...) in za drugo opremo ( npr. orodje).
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PODLAGE ZA KADROVSKI NACRT

I. Izhodisca

Z ustanovitvijo javnega zavoda leta 2006 so bile muzeju dodeljene nove, Se vecje naloge in
odgovornosti, ki med drugim nedvomno zahtevajo Steviléno moc¢nejSo kadrovsko zasedenost
in s tem boljSe moznosti za delo.

Za opravljanje drzavne javne sluzbe je leta 2018 v muzeju zaposlenih $e vedno le pet javnih
usluzbencev:

- direktorica, muzejska svetnica, ki skrbi tudi za kustodiat za sakralno umetnost, saj se je v
muzeju zaposlila najprej kot kustosinja,

- kustos, z nazivom vi§ji kustos, zaposlen za nedolocen Cas,

- samostojni muzejski tehnik, ki opravlja delo dokumentalista, zaposlen za nedolocen cas,

- restavratorka specialistka z magisterijem, zaposlena za nedolocen cas,

- poslovna sekretarka, zaposlena za nedolocen ¢as.

Povprecna starost zaposlenih je 48 let.

Zaradi zagotavljanja izvajanja zakonsko dolo¢enih nalog drZavnega muzeja (naloge so
opredeljene v 5. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Muzej krscanstva na Slovenskem
(Uradni list RS $t. 106/2006) in v Zakonu o varstvu kulturne dediscine (Uradni list RS $t.
16/2008, 123/08, 8/11 — ORZVKD39, 90/12, 111/13 in 32/16 in 21/18- ZNOrg) in s tem
drzavne javne sluzbe, bi zagotovo potrebovali vsaj tri redno zaposlene kustose, poleg njih pa
Se receptorja 0z. muzejskega vodnika, ki bi opravljal tudi delo receptorja in lastno
ratunovodjo. Sedaj imamo zaposlenega le enega kustosa. Glede na poslanstvo muzeja,
njegovo specifiko, naloge, znotraj katerih je tudi izvajanje mati¢ne sluzbe, ki je povezano z
delom na terenu, bi v muzeju zagotovo potrebovali ve¢ zaposlenih.

Da je muzej v primerjavi z drugimi drZzavnimi kadrovsko podhranjen, seznanjam Ze vec let
tako ustanovitelja (Ministrstvo za kulturo) kot Svet muzeja. Svet muzeja je glede na zahteve
in smotrnost izvajanja dejavnosti in uresni¢evanja programa muzeja v sistemizaciji ze leta
2007 potrdil 7 delovnih mest. Tudi novi Svet muzeja je sprejel sklep, da je potrebno problem
kadrovske podhranjenosti ¢im prej resiti. Ustanovitelja muzeja poziva, da v prvi fazi zagotovi
redna sredstva za vsaj Se enega dodatnega kustosa.

V Pravilniku o sistemizaciji delovnih mest in notranji organizaciji dela v MKS sem predvidela
vsa delovna podroc¢ja in mesta, ki jih muzeju narekuje njegov status drzavnega muzeja za
optimalno delo:
OE uprava
OE Mati¢ni strokovni oddelki, v okviru katere delujejo:

. Kustodiat za sakralno umetnost

. Kustodiat za cerkveno zgodovino in ljudsko poboznost
. Oddelek za muzejsko pedagogiko in andragogiko

. Oddelek za dokumentacijo

. Oddelek za konserviranje in restavriranje

27



OE za komunikacijo in odnose z javnostjo

Muzej ima obsezno zbirko sakrelne premi¢ne dedis¢ine. Zaupana nam je tudi skrb za
premic¢no sakralno dedi$¢ino na terenu, kjer naj bi lastnikom nudili vso strokovno in fizicno
pomo¢ pri urejanju, dokumentiranju in predstavljanju zbrane dedis¢ine. Vsako leto naj bi Se
naprej pripravili tri do Stiri obcasne razstave, snovali nove pedagoske/andragoske programe,
napisali ¢im ve¢ Clankov in strokovnih publikacij, bili prisotni na medmrezju (Twitter,
Facebook), mrezili med muzeji doma in po Evropi, se odzivali na potrebe druzbe itd. To je
mnogo preve¢ samo za enega kustosa. Muzej kr§¢anstva na Slovenskem nujno potrebuje vsaj
tri redno zaposlene kustose (dva kustosa za zbirke ter kustosa pedagoga).

I1. Nadrtovane spremembe in ukrepi na podlagi kadrovskega naceta

4. Zaposleni, ki jih[l. = IV.|V. tarif.|VI tarif.|VIL tarif. | VII. tarif.|IX. tarif. | Skupaj

financira MK tarif. skupina |[skupina [skupina |skupina skupina
skup.

St. zaposlenih na dan 1 1 2 2 6

1.1.2018

St. zaposlenih na dan 2 1 2 2 7

1.1.2019

St. zaposlenih na dan 2 1 2 2 7

1.1.2020

St. zaposlenih 2 1 3 2 8

na dan 1.1.2021

St. zaposlenih 2 2 3 2 9

na dan 1.1.2022

Obrazlozitev:

1. Zaposliti kustosa pedagoga

Najbolj nujno je zaposliti kustosa pedagoga, ki bi glede na obe stalni razstavi in nas$

vsakoletni razstavi program sistemati¢éno razvijal pedagoSko-andragosko dejavnost, Se
intenzivneje navezoval stike s Solami in andragoSkimi centri. Z zaposlitvijo kustosa pedagoga
bomo maksimalno pripravljeni na Zelje in priakovanja svojih uporabnikov. Dobro polovico
nasih obiskovalcev namre¢ predstavljajo Solske skupine. Kustos pedagog bo skrbel tudi za
popularizacijo in trZenje muzeja, bil v tesni povezavi s turistiénimi agencijami ter z drugimi
ponudniki turisti¢nih storitev.

2. Zaposliti kustosa v kustodiatu za sakralno umetnost

Od leta 2003, od kar je dotedanja kustosinja mag. Natasa Polajnar Frelih prevzela delo
direktorice muzeja, je ta kustodiat nezaseden. Delo v njem opravlja direktorica, kolikor ji
dopusca Cas. Poleg umetnostnozgodovinske zbirke, kulturnozgodovinske zbirke, zbirke starin
Leopolda Kozlevcarjeva, zbirke liturgi¢nih predmetov skrbi tudi za dedis¢ino na terenu v
okviru mati¢ne sluzbe.

3. Zaposliti receptorja

Muzej bi nujno potreboval svojega receptorja 0z. muzejskega vodnika, ki bi opravljal tudi
delo receptorja. Sedaj to delo opravlja redovnik na samostanski porti. Receptor (muzejski
vodnik) bi bil tudi varnostnik, opravljal pa bi tudi hisniska dela.
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4. Zaposliti racunovodjo
Zaposliti lastno racunovodjo, z dodatnim znanjem iz marketinga in promocije, saj bi delal tudi
na podro¢ju trzenja muzejskih prodkuktov.

Po ocenah in v skladu z zakonodajo je Stevilo zaposlenih za nemoteno in kvalitetno delo
javnega zavoda absolutno premajhno. V Muzeju krs¢anstva na Slovenskem je potrebna
konkretna sistemska resitev, ki pa se lahko dopolnjuje z zaposlovanjem preko javnih del in v
okviru evropskih projektov.

URESNICEVANJE PROGRAMSKIH NALOG IN CILJEV MUZEJA PO LETIH
2019-2023

1. Nadaljevati s svojim delom in poslanstvom

To temelji na zbirkah sakralne premi¢ne dediS¢ine nacionalnega pomena, na nesnovni
dedis¢ini in duhovnem izro€ilu. Zbrani predmeti so odraz verovanja slovenskega Cloveka
skozi stoletja, slovenske omike, kulture, narodove biti, so odraz hotenj, ambicij, zgodovinskih
potez in dejanj predstavnikov kr§¢anske Cerkve na Slovenskem na eni in vernega ¢loveka na
drugi strani.

2. Postati nepogresljiv muzej

Z razstavami in strokovnim programom postati muzej, ki ga bo Zelel obiskati ¢im §irsi krog
obiskovalcev. Biti muzej, odprt za izmenjavo razlicnih mnenj in pogledov na predstavljeno
tematiko, korekten, prijazen do vseh obiskovalcev ne glede na njihovo starost, interes,
nacionalnost, znanje, osebno prepricanje. V iskanju celovitosti, nepristranskosti, kvalitete in
zanimivosti se bo muzej Se naprej povezoval z drugimi javnimi in zasebnimi partnerji na
mednarodni, nacionalni in lokalni ravni. Postati kraj Se Stevilénejs$ih sreCevanj, pogovorov,
delitvi miSljenj, raziskovanja in vsezivljenjskega izobrazevanja.

3. Zagotoviti primerne razmere za nemoteno delo

Skrbeti, da bo muzej nadaljeval s korektnim, strokovnim delom v interesu javnosti,
usklajenim z zakonodajo, v dogovoru z ustanoviteljem in soustanoviteljem. Glede na
kadrovske in finanéne moznosti bom muzej vodila po svojih najbolj§ih moceh. Prizadevala si
bom za vecanje Stevila zaposlenih, za nadaljevanje kvalitetnega muzejskega programa, za
izboljSanje razmer za hranjenje muzejskih predmetov, za povecanje prepoznavnosti muzeja in
za njegovo prisotnost v mednarodnem prostoru.

Pridobivanje dodatnih financnih virov

Pridobivanje dodatnih finan¢nih virov vidim v povecanju trzenja nasih storitev, v sodelovanju
pri drzavnih in meddrzavnih projektih, v vklju¢enosti muzeja v vecje skupne projekte.
Zavedam se, da so lastna sredstva vedno bolj pomembna. V tej smeri si bom prizadevala, da
jih bomo Se naprej povecevali z obiskom muzeja zaradi atraktivnosti, zanimivosti in
edinstvenosti muzeja. Se naprej bomo pripravljali kakovosten program. Nadaljevali bomo z
izdajanjem muzejskih publikacij in le te objavljali tudi na medmreZju. Za zunanji trg bomo Se
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naprej restavrirali umetnine. Nekaj dobi¢ka bi nam zagotovo prinesla muzejska trgovina in
trzenje po internetu. Ce bodo dani finanéni, prostorski in kadrovski pogoji za trgovino, bi le ta
lahko zazivela v prihodnjih petih letih. Sedaj turiste vodimo v samostansko trgovino, Kjer
nakupijo predvsem caje p. S. ASica in kulinari¢ne dobrote, naSe publikacije pa prodajajo
vodicke. Ta kombinacija ni slaba, obiskovalci odhajajo od nas zadovoljni. Zavedam se, da je
postavitev lastne muzejske trgovine investicija, ki bi jo bilo potrebno najprej temeljito
raziskati, zagotoviti sredstva zanjo, najti in primerno urediti prostor za tovrstno dejavnost in
zaposliti/najeti trzno-ekonomsko izobrazen kader.

Vir dodatnega dohodka so tudi evropski projekti, vendar je potrebno biti pri njih previden. Ce
se bo gospodarsko ekonomska situacija v Sloveniji in svetu izboljsala, so vir dodatnega
dohodka Se vedno sponzorji in donatorji.

Razstave:* ob predpostavki, da bodo zagotovljena finan¢na sredstva
2019 200-letnica smrti misijonarja dr. Ignacija Knobleharja

2019 Baragovo Zivijenje vpeto v ¢ipko

2019/2020 postavitev razstave Vita de Libro

2022 prenova Kozlevcarjeve zbirke

2023 prenova naslednje sobe na stalni razstavi

Promocija in turizem:* ob predpostavki, da bodo zagotovljena finan¢na sredstva

- 2020 razviti turisti¢ni paket/program, ki bo povezal bliznje ustanove, ki se Ze ukvarjajo z
dejavnostmi na temo knjig skozi zgodovino.

- 2020 vzpostavitev izobrazevalnega in informacijskega centra za proucevanje slovenskih
srednjeveskih rokopisov.

Glavne strategije, s katerimi Zelimo doseci klju¢ne cilje in izzive.

Lokacija
Lokacija muzeju omogoca, da je vkljuCen v mednarodne turisticne projekte, kot so
Transromanica, Emina romarska pot in Pot sv. Jakoba. V prihodnosti bi bilo dobro nadaljevati
z vkljucevanjem v podobne projekte tudi v okviru samostanskih povezav (npr. Klosterreich).
Za to potrebujemo sredstva in profesionalen kader za turizem in trZzenje (osebo za stike z
javnostjo).

Kljucni strateski izzivi in vprasanja

1. Zagotoviti zadostna stalna finan¢na sredstva od ustanovitelja, Vlade R Slovenije.

2. Zagotoviti kadrovske in prostorske razmere za nemoteno kontinuirano delovanje muzeja.

3. Pridobiti nove vire dohodkov in povecati dohodke iz lastne dejavnosti.

4. Vzpostaviti mati¢no bazo za evidenco premicne sakralne kulturne dediS¢ine na celotnem
ozemlju Republike Slovenije.

Povecanje stalnega financiranja muzeja, pridobivanje sredstev na mednarodnih
razpisih, ustvarjanje dodatnega prihodka
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Cilj: Ohraniti redno financiranje iz prora¢una v primerni in zadovoljivi viSini, racionalno in
var¢no upravljanje s pridobljenimi finan¢nimi sredstvi, iskanje sponzorjev, donatorjev,
mednarodnega sodelovanja. Specificno poslanstvo muzeja narekuje povezovanje s sorodnimi
ustanovami drugod po Evropi. Muzej bo iskal in izkoristil vse moznosti za sodelovanje v
mednarodnih programih in si tako utrdil svoj polozaj v mrezi evropskih muzejev. Povecanje
lastnih prihodkov.

Za dosego predstavljenih ciljev bodo morali biti izpolnjeni tako finan¢ni kot kadrovski in
prostorski pogoji. Kot vodja bom osredotoCena na klju¢na vodstvena nacela, kot so dobra
strategija, spremljanje potreb in zahtev obiskovalcev, skrb za premicno sakralno dedisc¢ino v
muzeju in na terenu, skrb za dobre medsebojne odnose v kolektivu, zagotavljanje visoke
strokovnosti in motivacije pri zaposlenih, vkljuevanje vseh ravni organizacije pri
uresni¢evanju strateskih ciljev, sprotna evalvacija in analiza muzejskega dela, teznja k
nenehnemu izboljSevanju naSega poslanstva in nalog.

Analiza SWOT

Prednosti Muzeja kr$Canstva na Slovenskem kot nacionalne institucije so njegovo
poslanstvo, njegove zbirke, lokacija (v delu najstarejSega Se delujoCega samostana na
Slovenskem, v blizini Ljubljane, v blizini turisticnih ponudnikov npr. Dolenjskih Toplic,
Smarjeskih Toplic, na $olski uéni literarni poti Bogen$perk-Sti¢na-Muljava-Rasca), homogen
kolektiv, vedno bolje obiskan pedagosko/andragoski program, vedno boljSa prepoznavnost.
Slabosti: kadrovska podhranjenost, pomanjkanje sredstev, pomanjkanje depojskih prostorov,
neustrezne klimatske razmere.

PriloZnosti: zanimiva in vedno aktualna vsebina, ugodna lokacija in dobre cestne

povezave z Ljubljano, Novim mestom, s turisticnimi ponudniki. Vsebinska povezava s
Solskim u¢nim programom. Blizina Ljubljane z enormnim $tevilom turistov, dobre povezave s
tujino. Znotraj razstavne dejavnosti postaviti spomenik slovenski srednjeveski pisni kulturi.
Nevarnosti: kadrovska podhranjenost, zmanjsanje dotacij iz proracuna, sprememba prioritet v
kulturni politiki.

Strateski nacrt je direktorica sprejela dne, 19. 10. 2018.

Soglasje k StrateSkemu nacrtu je dal svet zavoda na svoji 8. (dopisni) seji sveta, razpisani
dne, 19. 10. 2018 in zakljuceni 2. 11. 2018 in se seznanil z dopolnitvami 12. 12. 2018.

mag. Natasa Polajnar Frelih, direktorica
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